is Bankasi Kismi Boliinme islemlerine iliskin Telekonferans

Degerli katilimcilarimiz, bankamizca duyurulan kismi boliinme kararma iliskin
telekonferansina hos geldiniz. Aktarim Genel Miidiir Yardimcimiz Sn. Gamze Yalgin
tarafindan gerceklestirilecektir. Soru Cevap béliimiinde Istiraklerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcimiz Sn. Cahit Cinar da kendisine eslik edecektir. Sorularinizi elinizi kaldirarak yada
soru-cevap boliimiine yazmak suretiyle iletebilirsiniz.

Sn. Gamze Yalcin:

Merhaba, hepiniz hos geldiniz! Telekonferansa katildiginiz i¢in tesekkiir ederim. Cuma aksami
seans kapanis1 sonrasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurdugumuz Béliinme Islemi
hakkinda bazi aciklamalarda bulunacagiz. Oturumu iki farkli boliim olarak gergeklestirecegiz.
Once, bilgilendirmeyi Tiirkge olarak yapacagiz ve sonra ayni bilgileri bu kez Ingilizce olarak
aktaracagiz. Ardindan soru - cevap oturumlarimiz olacak. Bu telekonferansin bazi ileriye
yonelik beyanlar igerebilecegini; ancak varsayimlarimizin mevcut kosullart temel aldigini ve
degisiklige tabi olabilecegini de hatirlatmak isterim.

Malumunuz oldugu iizere, Bankamiz gelecek yil 100. kurulus yil déniimiinii kutlayacak.
Kurulusumuzdan bu yana, kurucumuz Atatiirk’iin talimatlariyla sekillenen ve Esas
Sozlesmemizde ifadesini bulan bir misyonla yiiriittiiglimiiz, gerek Bankacilik gerekse genis bir
yelpazede yer alan istirak faaliyetlerimizle tiim paydaslarimiza deger yaratmaya odaklanmis bir
kurumuz. Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik perspektifinin 6n planda oldugu bir anlayisla
“Gelecegin Bankas1” olma vizyonu cercevesinde, karlilik ve verimlilik alanlarinda yapilacak
tyilestirmelerle performansimizi artirma konusunda iddialiyiz. Elbette, bu iddiamiz, giincel
durumda, 100 milyar TL nin {izerinde bir bilan¢o degerine ulasarak Bankamiz 6z kaynaklarinin
yaklagik yarisini olusturan istirakler portfoyiimiiz de dahil olmak {izere is yaptigimiz her alani
kapstyor.

Istirakler portfoyiimiiziin ydnetiminde, sistematik bir yaklasimla, Grup sinerjisini maksimize
edecek daha odakli ve sade bir yapiya gecerek etkinligi, dinamizmi ve verimliligi arttirmayi
hedefliyoruz. Organik ve inorganik biiyiime potansiyellerini de i¢eren yeni yapi, yeni faaliyet
alanlarinda stratejik yatirimlar yapabilmeyi diine gore ¢ok daha kolay ve daha hizli hale
getirecek. Grubumuzun siirdiiriilebilir biiylimesine katkida bulunacak. Dijitallesmenin ve
stirdiiriilebilirligin bir uzantist olarak gordiigiimiiz alanlarda son donemlerde yaptigimiz ve
heniiz halka agik olmayan Is Enerji, Pazarama, Moka, Proemtia gibi yatirimlarimizin bu
olusumda ayr1 bir degeri, ayr1 potansiyelleri olduguna inaniyoruz.

Yénetim Kurulumuz tarafindan alian Béliinme Islemine iliskin karar da, s6z konusu stratejinin
bir yansimasi. “Istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme” karariyla,
Bankamizin, paylarmin %100’tine sahip olacagi yeni bir anonim sirket kurulacak ve
duyurumuzda belirtilen istiraklerimiz de bu sirket ¢atisinin altina girecektir.



Optimizasyonu da saglayacak bu islemin getirmesini bekledigimiz faydalar1 su sekilde ifade
edebiliriz.

Oncelikle, stratejik portfoy yonetimi, mali planlama ve satin alma gibi fonksiyonlarin merkezi
olarak yonetilmeye baslamasiyla birlikte istirak portfoyli genelinde sinerji ve verimlilik artisi
olacaktir. Bankamiz, odakli ve uzmanlagmis yOnetim modeli ile saglanacak yalin yapi
sayesinde kaynaklarini1 bankacilik alaninda konsantre edebilecek; bu durumdan hem Bankamiz
hem de pay sahiplerimiz fayda saglayacaktir.

- Ote yandan uzmanlasmis bir kurumsal yapi, Bankamizin son yillardaki yatirimlariyla
ulastig1 giiclii dijital ve teknolojik altyapidan da yararlanarak, yeni biiyiime alanlari,
yatirim ve stratejik ortaklik gibi firsatlarin da daha hizli degerlendirilmesine imkan
saglayacaktir. Bu durum da potansiyellerin aciga ¢ikmasini, mali ve mali olmayan
sermaye unsurlarinin daha etkin bir sekilde ydnetilmesini miimkiin kilacaktir. ilave
olarak, dengeli bir yatirim ve temettii politikasinin uygulanmasi ile sermayenin optimize
edilmesini saglayacaktir. Bu sayede, istirak portfoylimiiziin etkin yonetimi i¢in gerekli
yatirimlar Bankanin dogrudan sermaye kullanimina gerek kalmaksizin esnek bir sekilde
yapilabilecek, BoOylece Banka, sermayesini ¢ok daha etkin kullanarak, is yapma
kapasitesini artirabilecektir. Orta ve uzun vadede yeni yap1 pek ¢ok firsati i¢inde
barindirsa da bugiin i¢in en somut kazanimlar1 bu sekilde belirtmemiz dogru olacaktir.

- Ifade ettigim iizere kurulacak sirketin sahipligi %100 Is Bankasi'nda olacak. Diger
taraftan, bu islem sayesinde yeni yapi ile ileriye doniik bir halka arz potansiyeli de
imkanli hale gelmis olacak.

- Ayrica, istiraklerimizde Grup kontroliinii devam ettirmek suretiyle, daha yiiksek tutarda
halka arz potansiyeline de ulagilmas1 miimkiin hale gelecek.

- Daha 6nemlisi, bildiginiz iizere bankacilik hisselerinde, konjonktiire bagli olarak bir
siiredir devam eden bir iskonto mevcut. Istiraklerimizin piyasa degeri performansi
dikkate alindiginda, Bankamizda bu durum daha da belirgin hale gelmekte. Hisse senedi
yatirimlarinda, goreli ucuzlugun, gelecege doniik deger potansiyeli anlamina geldigi ve
Bankacilik tarafinda temel gostergelerimizi saglamhigi dikkate alindiginda, islemin
piyasa degerimizin igerdigi ortiilii potansiyeli agiga ¢ikarmasinda da onemli katkisi
olabilecegini diisliniiyoruz.

- Bu islemin mali tablolar ve finansal gostergelerde ilk etapta bir etki yaratmasini

beklemiyoruz. Fakat bu alanda da ileriye yonelik potansiyel artislar sz konusu
olabilecek ve temel performans gostergelerimizin iyilesmesinde etkili olabilecektir.

Isleme 6zgii 6ne ¢ikan hususlari ise su sekilde 6zetleyebilirim:



- Kismi boliinme kapsaminda Bankamizdan herhangi bir nakit ¢ikis1 olmayacaktir.
- Bankanin istirakleri tizerindeki kontrol giiclinde herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

- Oz kaynak yontemiyle muhasebelestirilen grup sirketlerinin yeni kurulacak anonim
sirket nezdinde de ayn1 yontemle muhasebelestirilmesi saglanacaktir. Bu dogrultuda da
bir 6ngoriimiiz var. Yeni kurulacak sirket %100 Banka bagli ortaklig1 olacagindan yeni
yapida elde edilecek ilave katma degerler Bankamiz mali tablolarina da dogal olarak
yanstyacaktir.

- Planlanan islemin ilgili mevzuat uyarinca “istirak modeliyle kolaylagtirilmis usulde
kismi boliinme” kapsaminda olmasi nedeniyle bagimsiz denetim raporu ile uzman
kurulus goriisii alinmasina gerek bulunmamaktadir.

- Bukapsamda islem, SPK Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca
ayrilma hakki icermiyor. Ayrica, islem sonucunda halka acik sirketler nezdinde kontrol
degisikligi olmayacak; bu agidan istirakler bakimindan da zorunlu hisse alimi
yiikiimliligi giindemde olmayacaktir.

- Isleme dahil edilen istiraklerin hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin herhangi bir degisiklik
de bulunmamaktadir.

- lIslem kapsaminda, tabi oldugumuz Bankacilik mevzuati geregince BDDK’dan izin
alinmasinin akabinde; ilgili tim kurumlar ve SPK nezdinde izin ve agiklama siire¢leri
yiiriitiilecek ve islem Genel Kurul onay1 ve tescilin ardindan tamamlanacaktir.

- Siireci y1l sonuna kadar tamamlamay1 hedeflenmekteyiz.

- Islemleri, Bankamizin 30.06.2023 tarihli finansal tablolari iizerinden yiiriitecegiz.

Sonug olarak ikinci yiiz yilimiza yaklasirken, Is Grubunun siirdiiriilebilir biiyiime ile yaratacag
degeri artirmaya yonelik bu gelisme dolayisiyla ¢ok heyecanliyiz. Bir kez daha vurgulamak
isteriz ki, istirakler portfoyiinii yonetirken, karlilik ve verimlilik kazanimlar1 yoluyla basarili ve
rekabetci bir performans elde etmek, Grup sirketleri i¢indeki sinerjileri en iist diizeye ¢ikarmak,
tim potansiyelleri ortaya belirgin bir sekilde koymak ve gorlinlir kilmak seklindeki
hedeflerimiz ileriye yonelik olarak daha giiclii bir bicimde siirdiiriilecektir. Simdi Istiraklerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcimiz Sayin Cahit Cinar ile birlikte varsa sorularimizi almaktan
memnuniyet duyariz.



SORU CEVAP

SORU 1: Waleed Mohsin, Goldman Sachs

Bu doniim noktas: niteligindeki duyuru igin sizi tebrik ederiz. Is Bankasinin uzun vadeli
potansiyel sinerjilerine dair bazi rakamlar verirseniz ve sayisal olarak olgiilebilir uzun vadeli
potansiyel maliyet tasarruflarini, sermayeyle ilgili her tiirlii tasarrufu paylasabilirseniz
sevinirim.

CEVAP:

Sn. Gamze Yalcin:

Bu soru i¢in ve bu doniim noktasi niteligindeki duyuruyu kutladiginizi belirterek takdiriniz i¢in
cok tesekkiir ederim. Daha 6nce de belirttigim gibi, bu islemle - bu boliinme islemiyle - ilgili
baz1 potansiyellerimiz mutlaka olacak. Ancak bugiin itibariyle tiim 0lgiilebilir potansiyelleri
belirtmek i¢in heniiz biraz erken, ancak zaman gegtikce iglemle ilgili daha somut sonuglar elde
ettigimizde bunlar sizlerle paylasiyor olacagiz.

Ancak sunu da mutlaka tekrar belirtmeliyim ki, sunum sirasinda da belirttigim bazi
fonksiyonlarin merkezilestirilmesiyle birlikte sinerji ve verimlilik artacak ve tabi ki bu da
bankanin, bankaciliga daha fazla odaklanmasini saglayacaktir. Bunun karsiliginda tiim
hissedarlara fayda saglayacaktir.

SORU 2: Cemal Demirtas, Ata Yatirim

Sayin Cemal Demirtas, bu boliinmenin uzun vadede yaratacagi somut potansiyelleri, 6zellikle
de yeni sirketin halka arz potansiyelini soruyor.

CEVAP:

Sn. Gamze Yalc¢in ve Sn. Cahit Cinar

Bildiginiz gibi portfoyiimiizde 150'ye yakin istirakimiz var ve bunlarin 118'inin dogrudan
yonetimine sahibiz. Elbette, daha 6nce de belirttigim gibi, insan kaynaklarindan baslayarak
Grup sirketleri icerisinde bazi bilisim teknolojilerinin tedarikine kadar sinerji ve verimlilik
kazanimlar1 gozle goriiliir hale gelecektir. Ve kesinlikle bu islem bize sermayemizi de etkin
kullanarak, daha fazla is yapma kapasitemizi arttirma firsat1 verecektir.

Sn. Gamze Yalcin:

Bir konu daha ekleyeyim. Daha 6nce de islemin zaman cizelgesiyle ilgili olarak belirttigim gibi,
bu siirecle ilgili somut ¢alismalar, caligmalar yaptigimizda mutlaka bunu, artan sinerji ve
verimlilik kazanimlarini da sizlerle hemen paylasiyor olacagiz. Kesinlikle, daha fazla is yapma
kapasitemizi artirabilecegiz ve i yapmak i¢in daha fazla serbest sermayeye sahip olacagiz,



ancak simdilik tiim somut sonuglar1 paylasmak icin biraz erken ¢iinkii islem bir takim onay
stireclerini igerdiginden daha etkin siireglerle daha goriiniir hale gelecektir.

Yani kesinlikle bu islem bizi daha yalin bir organizasyona gotiirecek ve sdyledigim gibi bu
basitlestirilmis yap1 bize bircok firsat saglayacak. Neredeyse 100 yil o6nce kurulmus
oldugumuzu da goz Oniinde bulundurursak, potansiyellerimizi gorinir kilmak, elde
edebilecegimiz ve finansallarimiza yansitabilecegimiz tiim kazanimlarimizi artirmak ig¢in
elbette yeniden yapilanmayi revize etmemiz gerekiyor. Kesinlikle, bu islem ileriye dontik
olarak daha ¢evik bir odaklanma ile hizlanacaktir.

Bankanin istirak portfoyiiniin Banka 6zsermayesinin yaklasik yarisini olusturdugunu ve bilango
degerinin 100 milyar TL'nin iizerinde oldugunu sunum sirasinda belirtmigtim. Elbette bundan
sonraki bu siire¢ bizi yeni yatirim firsatlarina, yeni stratejik yatirimlara tagiyacak ve finansal
olmayan yatirim alanlarina yatirnrm yapmak ¢ok daha kolay ve basitlestirilmis bir siiregle
gerceklesecek. Yani bu islemin arkasinda yatan bagka bir beklenti de bu.

SORU 3: Pmar Uguroglu, TEB Yatirnm

Oncelikle bu zamanlamay: segmenizin bir nedeni var mi? ikincisi bu islemin vergi boyutu
olacak m1? Bu béliinmenin Is Bankasi'na vergisel bir etkisi olacak m1? Ugiinciisii, bunu bir
ayrilma siireci olarak gorebilir miyiz?

CEVAP:

Sn. Gamze Yalcin ve Sn. Cahit Cinar:

Cok kapsamli bir soruydu. Yanitlar1 kisaca paylagsmaya calisayim. Cevaplara bakildiginda
bunun ¢ok goriiniir olacagindan eminim.

Bu yil haziran sonu itibariyla serbest sermayemizin 78 milyar TL civarinda oldugunu
sOylemistik. Elbette halka arz isleminin potansiyeli, Bankanin serbest sermayesini mutlaka
artiracaktir ve kesinlikle halka arz islemi tarihinde sahip olabilecegimiz ihrag primleriyle de
cok 1lgili olacaktir.

Soruya iligkin tarafimizdan yapilan diger agiklama ise, islemin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
19 ve 20'nci maddelerine gore gerceklestirilecegi i¢in islemin vergisel bir etkisinin olmayacagi
yoniindedir. Yamtm kendinizle paylasabilecegimiz bir diger yonii de bu islemin Is Bankasi'nin
hissedarlariyla higbir ilgisinin olmadigidir. is Bankasi'nin hissedarlari, gerek Munzam Sandik
gerekse Atatiirk hisseleri ve kisaca hissedarlik yapisi bu islemden etkilenmeyecek.

Yine Is Bankasi'nin yapisiyla ilgili bazi sorular gériiyorum. Is Bankasi'nin hissedarlik yapis1 bu
islemden etkilenmeyecek. Su gercegi bir kez daha belirteyim, yeni sirket olan ¢ati sirket %100
Banka'ya ait olacak.

SORU 4:

Is Bankasi potansiyel halka arzin ardindan sirketin kontroliinii isteyecek mi?



CEVAP:

Sn. Gamze Yalcin:

Kesinlikle evet diyebiliriz. Sorularin tamamlandigini diistiniiyorum. Bir sorunuz oldugunda,
yine her zamanki kanallarimiz iizerinden temasta olmaya devam edebiliriz. Ve sunu tekrar
soylemeliyim, siire¢ ilerledikce islemin somut adimlarini paylasiyor olacagiz ve islemin gozle
goriiliir somut bir ¢iktis1 oldugunda mutlaka sizlerle paylasilacagiz.

Tiim katilimcilara tesekkiir ederiz. Daha sonraki somut adimlarda temas halinde olacagiz. Cok
tesekkiir ederim.



