TURKIYE IS BANKASI A.S.
YONETIM KURULU CALISMA USUL VE ESASLARI YONERGESI

I. YONETIM KURULU CALISMA ESASLARI

Bu Yoénerge, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu ¢alismalarmin etkin ve verimli bir
bigimde yiiriitiilmesini saglamaya yonelik esas ve usulleri belirlemek amaciyla Banka Ana
Sézlesmesi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
hazirlanmstir.

Bu Yonerge hiikiimleriyle Ana S6zlesme hiikiimleri arasinda bir ¢eligki olmas1 halinde, Ana
Sozlesme hiikiimleri; bu Yonerge hiikiimleri ve/veya Ana Sozlesme hiikiimleriyle, ilgili

mevzuat hiikiimleri arasinda bir ¢eliski oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

1. Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri

a) Yonetim Kurulu, TTK ve Ana So6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmig
bulunanlar disinda Banka’nin faaliyet konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan
her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Mevzuat, Ana Sozlesme, I¢
Tlizik hikiimleri, Banka i¢ mevzuati ve alinmis Yonetim Kurulu kararlar1 ile Genel
Miidiir/Genel Miidiirliik ile paylasilmis yetkiler saklidir.

b) TTK hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilmez gorev ve
yetkileri asagida sayilmistir.

i.  Banka’nin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

ii. Banka yonetim teskilatinin belirlenmesi,

iii. Muhasebe, finans denetimi ve Bankanin yonetiminin gerektirdigi Olciide,
finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmasi,

iv. Midirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalar1 ve gérevden alinmalari,

v. Yonetimle gorevli kisilerin, Ozellikle kanunlara, esas soOzlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin st gozetimi,

vi. Pay, yonetim kurulu karar, genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin
tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin
diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi,

vii.  Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

2. Uyelerin Yiikiimliiliikleri

a) Yonetim: Icra yetkisine sahip olsun veya olmasin, biitiin Uyeler, yonetim hakkinmn
kullanilmasryla ilgili tiim faaliyetlere katilmakla ytikiimliidiir.

b) Gozetim ve Denetim: Uyeler, Banka’nin idaresini ve her tiirlii is ve islemlerinin
gidisini, mevzuata, Ana S6zlesme hiikiimlerine ve Banka’nin menfaatine uygunlugunu
denetlemekle ve gozetmekle yiikiimliidiir.



3. Bankava ve Pay Sahiplerine Karsi Sorumluluk

a) Uyeler gorevlerini yerine getirirken Banka’ya ve pay sahiplerine karst sorumludur.
Uyeler, yonetim kurulu iiyeligini kabul etmekle Banka’ya ve pay sahiplerine karsi
sorumlu olmay1 da kabul ve beyan etmis olurlar.

b) Uyeler gorevlerini mevzuat ve Ana Sozlesme’de belirlenmis olan yetki ve sorumluluk
cergevesinde yerine getirmek ve Banka’nin bu Yonergeyle belirlenmis olan esas ve
usullerine uymakla ytikiimlidiirler.

4. Genel Faalivet Esaslari

a) Upyeler gorevlerini;

e Mevzuata,

e Ana Sozlesmeye ve

Banka’nin i¢ mevzuatina,

Bankacilik Etik Ilkeleri’ne

Yénetim Kurulu Calisma Ilkeleri Yonergesi’ne

uygun bi¢gimde ve tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirirler.

b) Uyelerin, gorevlerini yerine getirirken Banka faaliyetleri ve menfaatleri dogrultusunda,
yonetim kurulu calismalarina gerekli katkiy1 saglamalari esastir.

5. Kanunlar ve Mevzuat

a) Uyeler gorevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat hiikiimlerine ve Banka politikalarina
uyar.

b) Uyeler, Mevzuat gercevesinde Bankaya ve/veya ilgili kurumlara yapmalar1 gereken
bildirimleri zamaninda ve eksiksiz yaparlar.

II. YONETIM KURULU CALISMALARINDA iZLENECEK USUL VE KURALLAR

1. Yonetim Kurulunun Olusmasi

a) Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme’de belirlendigi gibi biri genel miidir olmak tizere 7-11
Uyeden olusur. Genel Miidiir disindaki Uyeler Banka genel kurulu tarafindan azami ti¢
yil i¢in segilir. Gorev siiresi dolan Uyeler yeniden segilebilir.

b) Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kanununun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

¢) Yoénetim Kurulu her yil genel kurul toplantisindan sonra Uyeler arasindan bir Bagkan
ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek tizere bir Baskan Vekili secer.

d) Yonetim Kurulu tarafindan verilmis bir izin olmaksizin birbirini takip eden 3 ay hazir
bulunmayan tiye istifa etmis sayilir.

e) Vefat, istifa veya diger nedenlerden &tiirii bosalacak Uyeliklere Yonetim Kurulu
tarafindan mevzuatta belirlenen niteliklere sahip olan adaylar secilir ve bu Uyeler
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulur. Bu sekilde segilen Uyeler, genel
kurulun ilk toplantisina kadar gorev yaparlar ve se¢imleri genel kurul tarafindan
onaylanirsa yerine segildikleri Uyenin kalan siiresi boyunca gorevlerine devam ederler.

2. Komiteler, Komisyvonlar

a) Yonetim Kurulu, Mevzuat geregi kurulmasi gereken komiteleri kurar ve bu komitelerin
caligma esaslarini belirler.



b)

Yonetim Kurulu ayrica, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde Uyelerinin de
bulunacagi komiteler ve komisyonlar da kurabilir.

Yonetim Kurulu aksine bir karar almadig takdirde bu Yonergede yer alan kural ve
prensipler, durumun gerektirdigi kosullara gore uyarlanarak, komite toplantilari i¢in de
uygulanir.

3. Yonetim Kurulu Toplantilar:

a)

b)

d)

g)

Yonetim Kurulu toplantilarin1 Baskan yonetir. Bagkanin yoklugunda Baskan Vekili
toplantiy1 yonetir. Hem Bagskan, hem de Baskan Vekilinin yoklugu halinde, en kidemli
Uye toplantiy1 yonetir.

Glindemdeki konulardan herhangi birine iliskin bir ¢ikar ¢atismasi bulunmasi halinde
Baskan, Baskan Vekili ve Uyeler bu toplantiya baskanlik yapamaz; ¢ikar catismasi
bulunan giindem maddelerinin goriisiilmesine katilamaz.

Genel Kuruldan sonra Yonetim Kurulu toplantilarinin yillik takvimi olusturularak
Yo6netim Kurulu iiyelerinin bilgilerine sunulur.

Yonetim Kurulu, Banka’nin isleri gerektirdiginde veya Baskanin uygun gordigi
nedenlerle, Baskan tarafindan toplantiya cagrilir.

Her Uye, Baskan’dan veya Baskan’in yoklugunda Baskan Vekili'nden Y®netim
Kurulunu toplantiya davet etmesini yazili olarak isteyebilir.

Ana Sozlesmenin 28. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, ayda en az bir defa Banka
merkezinin bulundugu adreste toplanir. Uyelerin yarisindan fazlasinin onayi ile uygun
goriilecek diger bir yerde de toplanilabilir.

Mevzuatta ongoriilen kosullar1 yerine getirmek kaydiyla Yonetim Kurulu toplantilar
Elektronik Toplanti seklinde yapilabilir.

Toplant1 ¢agrisinin miimkiin olan en kisa slirede yapilmasini gerektiren istisnai 6zel
durumlar disinda yonetim kurulu toplant: tarihleri, her toplantidan en az 5 giin dnce
Raportor tarafindan Uyelere bildirilmelidir.

Yénetim Kurulu’nun gegerli sekilde toplanabilmesi i¢in Uyelerin yarisindan fazlasinin
hazir bulunmasi sarttir.

Yénetim Kurulu toplantilarina Baskan, Baskan Vekili, Uyeler ve Raportér diginda
Banka calisanlar1 ve Yonetim Kurulu tarafindan katilmasi uygun goriilen diger kisiler
katilabilir.

4. Toplant1 Giindemi

a)

b)

Her YoOnetim Kurulu toplantis1 igin, Bagkan tarafindan veya onun talimatlar
dogrultusunda toplanti giindemi hazirlanir. Baskan, giindemi olustururken uygun
gordiigii hususlarda Genel Miidiiriin goriis ve Onerilerini alabilir.

Glindem ve Onergelerin birer sureti degerlendirme yapmalarina olanak saglamak
amaciyla iiyelere toplanti tarihinden inceleme yapmaya yetecek makul bir siire 6nce
gonderilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Banka’nin faaliyetleri ile ilgili giindem 6nerileri Y&netim
Kurulu toplantisindan 6nce herhangi bir Uyenin talep etmesi halinde glindeme ilave
edilir.



d)

Toplant1 sirasinda Uyelerden birisi tarafindan giindeme madde eklenmesi istenirse,
Yonetim Kurulu 6nerilen konuyu giindeme alip almamak konusunda oylama yapar ve
sonucuna gore hareket eder.

Yonetim Kurulu, herhangi bir giindem maddesinin goriisiillmesini veya buna iligskin
karar alinmasini uygun gorecegi makul bir siire i¢in erteleyebilir.

Toplant1 sirasinda goriisiilemeyen veya goriismesi tamamlanamayan hususlar, Yonetim
Kurulunun aksine bir karar almamasi halinde izleyen Yonetim Kurulu toplantisi
giindemine otomatik olarak ilave edilir ve 6ncelikle goriistiliir.

5. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Bilgi Talebi

a)

b)

Her Uye Banka’nin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir,
inceleme yapabilir. Uyeye verilecek bilgi ayrmtili, amaca uygun ve istenileni karsilar
nitelikte olmalidir.

Uyelerden her biri, herhangi bir defter, defter kaydi, sézlesme, yazisma veya belgenin
Yoénetim Kurulu'na getirilmesini, Yonetim Kurulunca veya Uyeler tarafindan
incelenmesini ve tartisilmasini ya da herhangi bir konu ile ilgili iist diizey yoneticiden
veya ¢alisandan bilgi alinmasini talep edebilir.

6. Yonetim Kurulu Kararlari

a)

b)

d)

g)

h)

Bagkan Yonetim Kurulu toplantisinda her bir gindem maddesi i¢in yapilan
miizakerelerden sonra olusan genel kanaati ve karar1 heyete ilan eder. Uyelerden
herhangi birinin oylama talep etmemesi halinde karar kabul edilmis sayilir.

Uyelerden herhangi biri farkli goriis, degerlendirme ve beyanlarimin toplanti tutanagina
serh edilmesini talep edebilir.

Ana Sozlesme’de ve mevzuatta aksine bir hiikiim bulunmadigi takdirde Yonetim
Kurulu kararlar1 toplantiya katilan Uyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Oylarda esitlik halinde
gorisiilen konu gelecek toplantiya birakilir, onda dahi esitlik olursa s6z konusu 6neri
reddedilmis sayilir. Bu kural Yonetim Kurulu toplantisinin elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

Yonetim Kurulu iiyeleri mevzuatta yasaklanan hallerde, Yonetim Kurulu
miizakerelerine katilamazlar.

Uyeler birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Bagkanin iistiin oyu yoktur.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, Yénetim Kurulu
kararlar1 Uyelerden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis &nerisine,
yeter sayida iiyenin yazili onaymin alinmasi suretiyle fiziki toplanti yapilmaksizin da
verilebilir.

Bagkan, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisindan 6nce yazili karar alinmasinin
gerekli oldugu acil durumlarda diger biitiin Uyelere konuya iliskin olarak karar
seklinde yazilmis bir onerinin iletilmesini saglar. Bu Oneri, yukarida izah edilen siireg
kapsaminda degerlendirilir. Ana sozlesmede aksi Ongoriilmemis ise Onerinin kabul
edilmis olmasi i¢in iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun onayi sarttir.

Yo6netim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.



7. Kayitlar

a) Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar, mevzuat diizenlemelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu karar defterine gecirilir ve toplantiya katilan {iyeler tarafindan
imzalanir. Kararlara muhalif olanlar muhalefet sebeplerini belirterek imza etmek
mecburiyetindedirler.

b) Raportdr, Baskan’in gozetiminde, Yonetim Kurulu toplantilarindaki miizakereleri not
etme ve toplanti tutanagini hazirlamakla gorevlidir.

¢) Yonetim Kurulu toplantilarindan sonra Raportor tarafindan hazirlanan toplanti tutanagi
Bagkan’in izni alinarak onay i¢in Uyelere sunulur. Bir Yonetim Kurulu toplantisina
iliskin tutanagin, izleyen Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmasi ve imzalanmasi
esastir.

d) Raportorlilk, Yonetim Kurulu karar defteri ve toplanti tutanaklari ile Yonetim
Kurulunda goriisiilen konulara iligskin olarak sunulan belgelerin muhafaza edilmesinden
sorumludur.

e) Kararlarin tamamen veya kismen suretlerini ¢ikartmak icap ederse, tglincii sahislara
kars1 gecerli olabilmesi i¢in Bagkan tarafindan imza edilmesi lazimdir.

8. Gizlilik, Sir Saklama Yiikiimliiliigii, Sorumluluk Teminati

a) YoOnetim Kurulunun biitiin gériismeleri ve miizakereleri gizlidir.

b) Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari ve kararlarinda yer alan bilgiler Banka’nin
“Bilgilendirme Politikas1” cercevesinde, mevzuatin gerektirdigi olgiide ve mevzuata
gore yetkili kisi ve kurumlarla paylasilabilir.

c) Yonetim Kurulu, ticari islemlerin gizliligini temin etmek tizere gerekli diizenlemelerin
yapilmasini saglar.

d) Yonetim Kurulu {yelerinin gorevleri esnasinda kusurlart ile ilgili bireysel
sorumluluklari i¢in “Yo6netici Sorumluluk Teminat1” saglanir.

9. Yiiriirlilk
Bu Yonerge, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 30 Temmuz 2021 tarihinden itibaren

yiirtirliige konulur ve Banka’nin internet sitesinde ilan edilir.

Bu Yonergede yer alan hiikiimler, Y6netim Kurulu tarafindan her zaman degistirilebilir.



